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THEMATIQUE METHANISATION

Ingeénierie financiére en
meéthanisation

ABSTRACT

Methanisation-related financial
engineering.

Methanisation represents a series of simple
techwiques, but requiring pluridisciplinary
analysis at the various development stages,
observing the sequence of key steps involving
technical, legal, contractual and economic ele-
ments. Financial engineering must therefore
be implemented to consolidate the project to
ensure that it meets bank criteria and to create
a reliable dossier for investors. The definition
of meeds is the entry point used to compre-
hensively define a profit budget. This involves
issuing an invitation to tender to manufacty-
rers, covering aspects of overall cost and impro-
ving risk management. These are considered
both in terms of bidder quality and its project,
defining the financing method and loan access
terms. The project can be consolidated by third
party structures, thus ensuring the durability

of the booming sector.

HONALPENERGIE-ENVIRON-
R NEMENT (RAEE) est I'agence
W régionale de I'énergie et de I'envi-
ronnement. De forme associative, elle est
présente en région Rhone-Alpes depuis 33
ans pour le conseil des collectivités territo-
riales et les entreprises du tertiaire public
en matiére d'économies d'énergies, de pro-
motion des énergies renouvelables, de pro-
tection de I'environnement et de mise en
pratique du développement durable. Ses
trois missions principales sont I'animation
d’un centre de ressources et d'échanges, le
conseil et 'accompagnement des collecti-
vités et la mise en ceuvre de programmes
ou d’actions collectives sur un territoire.
L'agence intervient dans le domaine de
la méthanisation comme centre de res-
sources et en accompagnement de por-
teurs de projets. Une fois que ces derniers
ont établi certaines bases comme l'appro-
visionnement en matieres endogénes, des
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La méthanisation représente une somme de techniques simples mais qui
demande une analyse pluridisciplinaire aux différents stades de développe-
ment en respectant I'enchainement des étapes clés mélant les éléments
technique, juridique, contractuel et économique. Une ingénierie financiére
est donc a mettre en place afin de consolider son projet pour satisfaire
aux critéres bancaires et obtenir un dossier fiable pour les investisseurs.
La définition des besoins sera le point d’entrée qui permettra de définir de
facon exhaustive un compte d'exploitation prévisionnel. Cela passe par une
mise en concurrence des constructeurs qui doit permettre la réflexion en
coiit global améliorant la gestion des risques. Ceux-ci seront appréhendés
autant sur la qualité du porteur que de son projet, ce qui fixera le mode de
financement et les modalités pour I'accés a I'emprunt. La consolidation
du projet peut étre assurée par des structures tierces, ce qui assurera la
pérennité a la filiere en plein essor.

notions sur les débouchés énergétiques
ou le foncier disponible, I'association est
chargée de conseiller le maitre d’ouvrage

sur I'ensemble des domaines inhérents 3
la méthanisation: de I'organisation adap-
tée pour le montage de projet & l'analyse

-
Définition des besoins
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Figure 1: Chronologie des étapes ciés.
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Figure 2: processus d'ltération pour 'optimisation du projet.

du financement de projet en passant par la
coordination des acteurs locaux.

Un projet de méthanisation bénéficie de
contrats d’obligation d'achat de I'énergie,
soit 156 années de recettes « assurées », si
tant est que I'unité produise du biogaz en
qualité et en quantité suffisante. Cet é1¢-
ment essentiel permet de s'inscrire dans la
durée. Mais, bien que la méthanisation soit
A forte consonance technique, un projet
nécessite une ingénierie financiere détail-
lée. Le montage de projets impose une hié-
rarchisation des actions représentée sur
la figure 1. Chaque étape consolide la sui-
vante permettant I'optimisation du projet.

La définition des besoins

Un projet s'analyse simultanément sur les
angles techniques, économique, juridique
et contractuel. Il y a de nombreuses inte-
ractions entre ces domaines plus ou moins
fortes selon la typologie de projet. Par
exemple, un projet industriel sera d’autant
plus solide si les familles de maticre orga-
nique et les contrats sont adaptés au pro-
cess (souplesse de l'alimentation, hygiéni-
sation...).

Quel que soit le projet, a la ferme ou indus-
triel, le process devra étre sécurisé. La dis-
ponibilité technique (nombre d’heures de
fonctionnement annuel sur une année) est
un des éléments qui conditionne la produc-
tion de biogaz. Pour cela, il faut analyser le
chemin critique d'une installation et réflé-
chir aux points faibles (pompes, vis d’ali-
mentation, ...) afin de constituer le stock de
piéces essentielles (ou tout au moins savoir
oll S'approvisionner).

Une fois la technique et le mode de gestion
définis, les modéles économiques, contrac-
tuels et fiscaux s'adapteront au projet. Une
société de projet pourra étre créée selon le
chiffre d’affaires généré par I'unité et I'im-
pact fiscal sur I'exploitation. Il n’y a pas
de projet générique, les spécificités terri-
toriales supposent un montage adapté. La
logique de consultation impliquera le por-
teur de projet pour la bonne définition de
son process et la réflexion en cofit global
(investissement et exploitation). La mise
en concurrence permet donc de définir les
choix techniques, le mode de gestion, les
limites de prestations et les charges pour la
maintenance, les périodes de garantie, les
performances et les indicateurs associés,
.... C'est bien I'ensemble de ces éléments
qui sécurisera le futur gestionnaire du site
et... le banquier.

L'exploitation

Définir un compte de résultat permet de
se poser 'ensemble des questions essen-
tielles pour la bonne gestion d'une unité
de méthanisation. Pour les produits, il faut
réfléchir au(x) mode(s) de valorisation du
biogaz (vente d'électricité, de chaleur, de
biogaz brut, de froid,...) et aux prestations
associées (digestat, intrants, séchage,...).
Celles-ci doivent ére complémentaires et
cohérentes avec la production. Lhorizon
économique du compte d’exploitation se
calant sur le contrat d’obligation d'achat de
I'électricité ou de biométhane, il faut adap-
ter les produits annuels selon les durées de
contrats.

La prise en compte des charges de maniére
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exhaustive se fait en analysant les flux du
projet, de la sous-traitance  la gestion du
retour au sol, jusqu'aux besoins en com-
bustible d’appoint, tout doit étre détaillé,
Deux catégories de charges seront alors
analysées, celles liées & la production et
celles & honorer quel que soit le fonction-
nement de l'unité. L'analyse des charges
fixes est un parameétre important. Quelques
postes vont impacter fortement le compte
d'exploitation, la maintenance de la cogé-
nération, le retour au sol et la gestion du
site. En direct ou entierement sous-trai-
tée, celle-ci conditionnera les charges de
conduite et de maintenance (marges inter-
médiaires, choix techniques, type d'inves-
tissement, impact sur l'amortissement,...).
Un ratio intéressant consiste a compa-
rer les charges aux produits (un rapport
Charges/Produits < 0,5 semble le maxi-
mum).

Le financement...

Outre le montage et la conception d'un site
de méthanisation, les maitres d'ouvrage se
heurtent généralement a une difficulté de
taille, celle du financement. Quelle que soit
la taille du projet, la phase de recherche
de financement s'avere étre une étape déli-
cate et décisive, notamment en raison du
colit élevé d'une unité de méthanisation.
De quelques centaines de milliers a plu-
sieurs millions d’euros, le colit de l'unité
varie en fonction de la technologie et de la
puissance choisies (quelques exemples en
Rhone-Alpes: Chételets 104 kWé: 800 k€,
METHANEA 190 kWé: 1 500 k€, SIPER 1
780 kWé 9 400 k€,..). Si les établissements
financiers s'intéressent de plus en plus
aux énergies renouvelables, la méthani-
sation reste encore un procédé méconnu
ce qui explique les difficultés d'accés a
I'emprunt, en particulier sur de longues
périodes (12 & 15 ans). Les structures ban-
caires sont frileuses & I'idée de préter de
P'argent pour le développement d'une tech-
nique, qui leur semble complexe et dont la
production semble trop aléatoire. Basés
sur des parametres biologiques, les process
de méthanisation comportent des risques
bien plus élevés que I'éolien ou le solaire,
Les attentes, et les besoins de justification,
sont d'autant plus fortes. Les durées d’em-
prunt varient selon les équipements et le
type de projet, de 7 ans pour le module de
cogénération jusqu'a 12 ans pour les diges-
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Figure 3: Répartitlon type du financement de projets.

teurs.

Des solutions existent, certaines structures
peuvent étre de véritables alliés: OSEOQ,
organisme parapublic, permet d’appor-
ter une caution pour les banques du pool
bancaire. Cela est un atout de taille, pour
la consolidation du dossier financier, Les
outils d’analyse bancaire dit de ‘scoring’
sont également disponibles afin de mieux
appréhender les différents types de pro-
jets possibles et améliorent I'échange entre
l'organisme de crédit et le porteur de pro-
jet.

... et les conditions a respecter
Afin de valider une demande d’emprunt,
un banquier sera donc tres attentif & une
multitude de points qui concernent la par-
tie technique mais également humaine.
La qualification du porteur de projet et
ses réseaux sont essentiels pour assu-
rer une bonne gestion du site. Il est donc
nécessaire de constituer une équipe projet
(bureau d’'études, maitre d’ceuvre, archi-
tecte, accompagnateur local,...) pour la
phase de développement et de bien définir
I'organigramme pour l'exploitation ainsi
que des formations adéquates. Ce sont
assurément deux piéces maitresses d'un
dossier de demande de crédit.

Lapproche territoriale avec l'implication
d'acteurs locaux (agriculteurs, industriels,

élus ou investisseurs) est aussi une condi-
tion importante pour les établissements
bancaires. La taille du projet impacte
le mode de financement retenu par les
bangues ou le pool bancaire (I> 2 M€). En
mode projet, c'est en effet la description de
la technologie sélectionnée, le détail des
contrats de construction, d'exploitation et
de maintenance, l'identification des débou-
chés pour la chaleur qui représentent les
criteres décisifs pour I'obtention d'un prét.
En mode dit ‘corporate’, 'analyse porte
plus sur la solidité du porteur de projet
(notions de garantie et d’hypothéque), les
unités de moins de 250 kWé seront concer-
nées par ce mode,

Des structures

d’investissement

Autre critére important pour le dévelop-
pement des projets: les fonds propres. En
général, pour des projets a la ferme, il est
deméandé au porteur de posséder 15 a 20 %
de lI'investissement de départ. Certains pro-
jets de plus petites tailles n'en ont pas eu
l'utilité notamment pour les financements
de type corporate car ils ont souvent pu
bénéficier d'aides conséquentes (en pour-
centage). Mais ces fonds propres peuvent
atteindre 30 & 40 % pour les unités indus-
trielles dont I'exploitation est davantage
risquée. 11 devient nécessaire de recher-

cher des investisseurs afin de consolider le
projet. Ceux-ci peuvent étre de différentes
origines, en lien avec 'amont comme la
collectivité ou le collecteur de déchets,
avec l'aval comme l'industriel, utilisateur
de chaleur, ou avec le process, comme le
constructeur.... Linvestisseur doit étre vu
comme un élément permettant de sécuri-
ser le projet d'un point de vue économique
mais aussi organisationnel,

Les aides sont aussi une ressource permet-
tant d’augmenter la part de fonds propres.
Elles sont conditionnées a la qualité du pro-
Jjet et apportent un soutien pour crédibili-
ser le projet auprés des financeurs (ana-
lyse du projet sous les angles énergétique,
territorial, agronomique,...). Ces subven-
tions peuvent provenir de 'ADEME, des
Conseils régionaux et départementaux,
a hauteur de 10 % pour les installations
industrielles et jusqu'a 30 % pour des sites
alaferme.

Pour la mise en place d'unité de type indus-
triel ou territorial, les porteurs de projets
peuvent également faire appel a la Caisse
des Dépots et Consignation (CDC) qui
permet d'apporter une compétence et un
savoir-faire reconnu, ce qui peut renforcer
le projet. Forte de nombreuses expériences
en ENR, elle participe au développement
de projets de territoire impliquant de nom-
breux acteurs locaux, agissant comme un
« facilitateur » entre les différents mondes.
Des fonds plus régionaux sont également
mobilisables selon les régions comme le
futur fonds de l'opérateur OSER en Rhone-
Alpes.

De nombreuses solutions sont donc dis-
ponibles pour le montage de projets et
des retours d’'expériences sont mainte-
nant transférables. Cela permet de mieux
appréhender l'ingénierie financiere, assu-
rément le meilleur moyen de rapprocher
un compte d'exploitation prévisionnel de
la réalité. W
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